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PRESENTACION

El Departamento de Productividad y Desarrollo Empresarial de Colsubsidio desarrolla
programas e iniciativas orientadas al fortalecimiento de las micro, pequefias y medianas
empresas afiliadas, en el marco de lo establecido por la Ley 2069 de 2020 (Ley de
Emprendimiento) y el Decreto 689 de 2021, los cuales facultan a las Cajas de Compensacion
Familiar para promover el desarrollo empresarial, la productividad, la competitividad vy la
generacion de empleo mediante programas financiados con recursos del Fondo de
Solidaridad de Fomento al Empleo y Proteccion al Cesante (FOSFEC).

Bajo este propdsito, Colsubsidio ha consolidado una oferta de valor enfocada en acompafiar
el crecimiento sostenible de las MiPymes, fortaleciendo sus capacidades estratégicas y
promoviendo procesos de transformacion organizacional. Sin embargo, la experiencia
institucional ha permitido identificar que muchos de los bloqueos al crecimiento sostenible
de las MiPymes no son Unicamente técnicos o financieros, sino que también responden a
paradigmas de liderazgo, toma de decisiones y visidn estratégica.

En este contexto, se implementa el programa de Mentalidad y Cultura Empresarial, una
iniciativa disefiada para fortalecer, de manera articulada, el mindset empresarial de los
lideres y la cultura organizacional como habilitadores del crecimiento sostenible, mediante
un proceso estructurado de sensibilizacion, diagndstico, fortalecimiento vivencial vy
seguimiento posterior a la intervencion.

El programa reconoce que muchas MiPymes presentan modelos de pensamiento centrados
en la operacion de corto plazo, resistencia al cambio, toma de decisiones altamente
centralizada y una limitada incorporacion de enfoques estratégicos para el crecimiento y la
innovacion empresarial. Por esta razén, el programa contempla un acompafiamiento
diferenciado segun el nivel de madurez de cada empresa (Decisién, Accién y Consolidacién),
buscando que la participacion en los espacios de sensibilizacién, bootcamp o mentoria
genere cambios concretos y sostenibles en la forma en que los empresarios piensan, lideran
y gestionan sus organizaciones.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Fortalecer la mentalidad empresarial, el liderazgo y la cultura organizacional de las MiPymes

afiliadas a Colsubsidio, mediante una estrategia de intervencion diferenciada por nivel de
madurez, orientada a promover practicas de gestion mas estratégicas, conscientes e
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innovadoras desde los focos de liderazgo, vision estratégica, cultura de crecimiento y toma
de decisiones.

COBERTURA

El programa tendra cobertura para empresas ubicadas en Bogotd D.C., con desarrollo de
actividades de manera hibrida (presencial y virtual) en las instalaciones del CDET (Centros
para el Desarrollo Empresarial y el Talento) dispuestas por Colsubsidio.

La convocatoria contempla:

e Hasta doscientas setenta (270) MiPymes participantes en el Nivel 1 - Sensibilizacion
y Activacion Empresarial.

e Hasta trescientas (300) MiPymes participantes en el Nivel 2 - Diagndstico,
Fortalecimiento y Transformacién Aplicada, distribuidas en doscientas cincuenta
(250) empresas vinculadas a los bootcamps por nivel de madurez y cincuenta (50)
empresas vinculadas a la mentoria empresarial grupal.

e Un alcance total estimado de quinientas setenta (570) MiPymes atendidas.

e Participacion en sesiones de sensibilizacion, bootcamps y espacios de mentoria
grupal previamente definidos por Colsubsidio.

BENEFICIOS DEL PROGRAMA
Las empresas seleccionadas accederan a los siguientes beneficios:
Sensibilizacion y activacién Empresarial

e Sesiones de sensibilizacion en el formato Inspira y Aprende.
e Espacios complementarios de activacion y reflexién guiada.
e Apoyo en la convocatoria e inscripcidn a los espacios de mayor profundidad.

Diagndstico y caracterizacién

e Aplicacion de un instrumento de diagndstico de mentalidad, liderazgo y cultura
organizacional.

e |dentificacion del nivel de madurez empresarial (Decisién, Accién o
Consolidacion).

e Caracterizacion y priorizacidén segun retos estratégicos y paradigmas culturales
predominantes.

Fortalecimiento y acompafiamiento

e Bootcamp MiPymes + Valientes, + Estratégicas o + Exponenciales, segun el nivel
de madurez de la empresa (minimo 8 horas cada uno).
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e Mentoria empresarial grupal guiada por mentores expertos externos.

e Acompafiamiento de un banco de facilitadores y mentores especializados en
liderazgo, propdsito e innovacién cultural.

e Activacidon y vinculacion a la Red de Negocios de Colsubsidio.

Transformacién aplicada y cierre

e Ruta de seguimiento posterior al bootcamp o a la mentoria (hasta 20 dias).

e Espacio colectivo "Mentalidad en Accién" para declarar y sostener compromisos
de cambio.

e Informe de cierre con los hallazgos y aprendizajes del proceso.

REQUISITOS MiINIMOS DE PARTICIPACION

La convocatoria estd dirigida a MiPymes afiliadas a Colsubsidio, pertenecientes a diferentes
sectores econdmicos, que tengan interés real en fortalecer su liderazgo, su mentalidad de
crecimiento y su cultura organizacional.

La inscripcion al programa no garantiza la selecciéon de la empresa como beneficiaria. Todas
las postulaciones serdn sometidas a un proceso de validacion documental, diagndstico y
evaluacion técnica que permitird identificar el nivel de madurez, la disposicion directiva y la
pertinencia de cada empresa frente a los objetivos del programa y los espacios de
intervencion priorizados.

La participacion en la presente convocatoria implica la aceptacion integral de los términos y
condiciones aqui establecidos, asi como el compromiso de la empresa de participar
activamente en las actividades previstas dentro de las diferentes fases del programa.

Podran participar las empresas que cumplan con los siguientes requisitos:

e Ser micro, pequefia o mediana empresa (MiPyme).

e Tener afiliacién activa a Colsubsidio.

e Encontrarse al dia en el pago de sus aportes parafiscales y obligaciones relacionadas
con la seguridad social.

e Contar con certificado de Camara de Comercio al dia y con vigencia no mayor a
sesenta (60) dias.

e Mostrar interés real en fortalecer su liderazgo, su mentalidad de crecimiento y su
cultura organizacional.

e Contar con disposicidon directiva para participar en los espacios de sensibilizacion,
bootcamp o mentoria que le sean asignados.
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e Disponer de tiempo para participar en el proceso completo, incluido el seguimiento
posterior a la intervencion.

e Designar un representante (gerente general o integrante del equipo directivo)
responsable de participar en las actividades del programa.

e Diligenciar completamente los formularios de inscripcidon, diagnostico y demas
informacion que requiera Colsubsidio para el desarrollo del programa.

PROCESO DE POSTULACION

1. Registro

La empresa debera diligenciar el formulario de inscripcion dispuesto por Colsubsidio dentro
de los plazos establecidos.

2. Validacién Documental

Las empresas deberan remitir la documentacion solicitada para verificar el cumplimiento de
los requisitos minimos.

3. Diagnéstico de Mentalidad, Liderazgo y Cultura

Las empresas inscritas a los bootcamps o a la mentoria grupal participaran en la fase de
diagndstico mediante los instrumentos definidos por Colsubsidio.

4. Caracterizacién y Asignacion

Con base en los resultados del diagnodstico, el equipo técnico del programa caracterizara a
cada empresa segun su nivel de madurez y confirmara su vinculacion al bootcamp o a la
mentoria grupal que corresponda.

5. Comunicacién de Resultados

Las empresas recibirdn una comunicacion formal indicando si fueron seleccionadas o no para
continuar en el programa.

DOCUMENTOS REQUERIDOS
Las empresas deberdn presentar:

e Ultima planilla de aportes a Parafiscales y Seguridad Social debidamente pagada.

e Certificado de Cdmara de Comercio con vigencia no mayor a sesenta (60) dias.
e Colsubsidio podra solicitar documentos adicionales cuando lo considere necesario
para validar la informaciéon suministrada.
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CRITERIOS DE SELECCION
La seleccion de las empresas se realizard teniendo en cuenta criterios como:

e Nivel de madurez identificado en el diagndstico (Decision, Accion o Consolidacién).

e Disposicion directiva para asumir procesos de cambio en liderazgo y cultura.

e Retos estratégicos y necesidades de liderazgo identificadas.

e Pertinencia frente a los objetivos del programa.

e Disponibilidad de cupos por nivel de madurez y por formato (bootcamp o mentoria
grupal).

e Resultados obtenidos en el instrumento de diagndstico.

Colsubsidio se reserva el derecho de seleccion de las empresas participantes de acuerdo con
los objetivos, capacidades y alcance técnico del programa.

COMPROMISOS DE LAS EMPRESAS BENEFICIARIAS
Las empresas seleccionadas deberan:

e Participar activamente en todas las actividades programadas.

e Asistir a las sesiones de sensibilizacidon, al bootcamp o a la mentoria que le sean
asignados.

e Cumplir con los cronogramas definidos.

e Entregar oportunamente la informacién solicitada para el diagndstico y la
caracterizacion.

e Declarary sostener el compromiso de cambio adquirido en el espacio Mentalidad en
Accion.

e Participar en la ruta de seguimiento posterior a la intervencion.

e Reportar informacién relacionada con los cambios en sus practicas de liderazgo y
gestion.

e Participar en las actividades de evaluacién de experiencia y percepcién del programa.

ESPACIOS DE INTERVENCION
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Los espacios de intervencion (sesiones de sensibilizacidn, bootcamps por nivel de madurez y
mentoria empresarial grupal) seran definidos por Colsubsidio de acuerdo con criterios de
pertinencia, nivel de madurez, disponibilidad presupuestal y condiciones operativas.

La participacién en un espacio especifico no constituye un derecho adquirido para las
empresas seleccionadas.

Colsubsidio podra modificar, reemplazar o cancelar cualquier espacio de intervencion cuando
existan razones técnicas, logisticas o de fuerza mayor.

CAUSALES DE RECHAZO
La postulacion podra ser rechazada cuando:

La empresa no cumpla alguno de los requisitos de participacion.

La informacién suministrada sea falsa, inconsistente o incompleta.

No se entregue la documentacién solicitada dentro de los plazos establecidos.
No sea posible validar la informacién presentada.

La empresa se encuentre en proceso de liquidacion o insolvencia.

No complete las etapas de diagndstico o caracterizacién.

No sea posible establecer contacto con la empresa.

La empresa manifieste expresamente su desistimiento.

O 0 N o A W N e

No cuente con disposicién directiva para participar en el proceso.

[N
(@]

. Se identifiquen actividades econdmicas contrarias a la ley o a las politicas
institucionales de Colsubsidio.

11. Se detecten inconsistencias en la documentacion aportada.
12. Existan razones técnicas o metodoldgicas que limiten su participacion.

13. Se presente cualquier situacion que impida el adecuado desarrollo del programa.

TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES

La participacion en la presente convocatoria implica la autorizacion para el tratamiento de

los datos personales suministrados, conforme a la Ley 1581 de 2012 y demds normas
aplicables, asi como a las politicas de tratamiento de datos personales de Colsubsidio.
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MODIFICACIONES A LA CONVOCATORIA

Colsubsidio podra modificar total o parcialmente los presentes términos y condiciones,
cronogramas, metodologia, actividades o cualquier otro aspecto relacionado con la
convocatoria cuando las circunstancias técnicas, operativas, presupuestales o institucionales
asi lo requieran.

Toda modificaciéon serd comunicada a través de los canales oficiales definidos por
Colsubsidio.

ACEPTACION DE LOS TERMINOS Y CONDICIONES

Con la postulacién a la presente convocatoria, las MiPyme (micro, pequefia o mediana
empresa), aceptan las caracteristicas, requisitos y condiciones establecidas en los términos,
asi como lo dispuesto para el desarrollo del programa. Igualmente, el representante de la
empresa declara bajo la gravedad de juramento que la informacidn suministrada es veraz y
corresponde a la realidad.

Nota: Las interpretaciones, conclusiones y andlisis que realicen los empresarios en la
postulacion a esta convocatoria son de su exclusivo cargo y responsabilidad y no
comprometen ni vinculan en modo alguno a la Caja de Compensacidon Colsubsidio.

Cabe aclarar que, de la presente convocatoria no se derivard ningun tipo de relacion laboral
o legal por parte de Colsubsidio con ninguna de las empresas seleccionadas ni con ninguno
de los integrantes de esta.
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